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SUNUS

! Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime
, biiyiik 6nem vermis, egitim sayesinde hedefledigi noktaya
ulasmistir. Ciinkii egitim; her insanin yasaminda, her
toplumun, her tilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda

en etkin ve asla ihmale gelmeyecek cok 6énemli bir faktordiir.

Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin

ve 1llkenin ihtiya¢larina cevap verebilmek; kaynaklarin

verimli kullanilmasi gerektigini géz oOniinde bulundurarak, ihtiyaclar arasinda oOncelik ve

planlama c¢alismasi yapmak; tiim bu c¢alismalar1 yaparken kurumlara biitce disiplini,

katilimcilik, izleme, degerlendirme aliskanligi ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak
hedefimizdir.

Bliylk onder Atatiirk’t 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gencler
yetistirmek icin, gelecegimizin teminati olan Ogrencilerimizin daha iyi imkanlarla yetisip,
diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik, Tirkiye Cumhuriyeti ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi icin, 68retmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.

Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiylik amacimiz yalnizca lise mezunu
gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 1sik tutan, hayata hazir,
hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.

Idari ve ogretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nin stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum
tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun stren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Strateji Gelistirme Ekibi tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina
gore stratejik planlama agsamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere
ulasmak icin gerekli faaliyetler yazilmistir. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir,
okulumuzun bugiinki resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne o6lciide
gerceklestirdigimiz, plan déonemi icindeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir. Yine her bir yillik uygulama i¢in gelisim plani hazirlanacaktir.

Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2019-2023)’da belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sireclerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmenlerimize,
ogrencilerimize, velilerimize, Strateji Gelistirme Kurulu/Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak
herkese tesekkiir ederim.

MUAMMER DEMIRTAS
OKUL MUDURU




ICINDEKILER

1-GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2-DURUM ANALIZi
2.1.Kurumsal Tarihge
2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2.3.  Yasal Yukimliliikler ve Mevzuat Analizi
2.4.  UstPolitika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7.  Okul/Kurum i¢i Analiz
2.7.01. Insan Kaynaklar:
2.7.02. Teknolojik Diizey
2.7.03. Mali Kaynaklar
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

2.9. Guclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler(GZFT)Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3-GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4-AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amaclar,Hedef,Performans Gostergeleri ve Stratejiler

4.2 Maliyetlendirme

5-iZLEME VE DEGERLENDiRME




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak lizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayanmiidiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 68retmenler ve gontllii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
MUAMMER DEMIRTAS Okul Midiiri MAKBULE BOSTANCI Midir Yard.
EYUP SARIOGLU Midir Yard. | MEHMET CELIK Ogretmen
ERSIN AYDIN OAB Bagkan1 | EBUBEKIR KARPUZ Ogretmen

SEDAT KARACAOGLAN C)gretmen VEDAT CAPRAZ Rehber
Ogretmen

MUHAMMET DEMIR Ogretmen

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma streci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler
yapilmistir.  Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yonelim  bodlimine  gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi igin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolu disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 07.09.1981 tarihinde agilmustir. Ik y1l Metal Isleri Bolimii ile egitim-ogretime
baslamistir. Kurucu Miidiiriimiiz Muzaffer KARADOGAN'dir. 1982-1983 Ogretim yilinda Tesviye
Boliimii 1983-1984 Ogretim yilinda Mobilya ve Dekorasyon Béliimii 2002-2003 Egitim ve Ogretim
Yilinda da Bilgisayar Bolimi agilmistir. 2007 /2008 Egitim ve 68retim yilinda ise Anadolu Teknik
Lisesi bilinyesinde Bilisim Teknolojileri Alani1 hizmete girmistir.2009/2010 Egitim ve 6gretim
yilinda ise Anadolu Teknik Lisesi blinyesinde Elektrik-Elektronik Teknolojileri Alani agilmistir.
2015/2016 Egitim ve 6gretim yilinda okulumuz Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adini
almistir. Halen Muammer DEMIRTAS okul miidiirliigii gorevini yiiriittmektedir.

Okulumuzda 2019-2020 Egitim-Ogretim yili itibariyle;

- Bilisim Teknolojileri Alan1 (Anadolu Meslek Programi)

- Elektrik-Elektronik Alani (Anadolu Meslek Programi)

- Makine Teknolojileri Alan1 (Anadolu Meslek Programi)

- Metal Teknolojileri Alan1 (Anadolu Meslek Programi)

- Mobilya Tasarim Teknolojileri Alan1 (Anadolu Meslek Programi)

olmak lizere 5 alan ve bu alanlara ait 8 dal ile egitim 6gretim faaliyetine devam etmektedir.

Okulumuz biinyesinde ayrica MESEM Programi uygulanmaktadir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda performans gostergelerine
ulasmakta zorlanmamiza neden olmustur. Ozellikle su anahtar konular: vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biliylk zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirlhi katilimla acik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz
etkilere yol actu.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok tilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari
anlamina gelir.




Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ogrenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini
etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Baz1 6g8renciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

EGITIM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI:

2014-2023 Stratejik Planinda ele alinan tercih edilen bir okul olma hedefine yapilan okul
tanitim faaliyetleri ve okulun katildigi yarismalar sayesinde yiiksek oranda ulasildigi
gozlenmektedir.

Okul terkini ve 68renci devamsizligini azaltma, disiplin olaylarini en aza indirme hedeflerine
ulasilamamustir. Ongoériillen oranda gerceklestirilemeyen hedefler icin 2024- 2028 Stratejik
Planlamada bu hedeflere yeniden yer verilerek egitim ve 6gretime erisimin yliksek oranda
artirilmasi amaglanmistir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI:

Bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisinda artis olmustur. Okul
olarak 6grencilerimiz bir ¢ok alanda katildig1 yarismalarda ulusal ve bolgesel dereceler almistir.
Uluslararasi projelere katihim saglama oranimiz da ciddi bir artis mevcuttur. 2024-2028 Stratejik
Planlama’da egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasina yonelik gostergeler olusturulmus olup
daha oOnceki planda istenilen oranda ulasilamayan hedeflerin yeniden belirlenen oranlarda
gerceklesmesi amaglanmistir.

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI:

Bir onceki Stratejik planda hedeflenen bir ¢ok amaca ulasilmistir. Okulda gergeklestirilen
proje sayisindaki artis, yarismalarda kazanilan dereceler okula not ortalamasi yiiksek 6grencilerin
gelmesi egitim kalitesini belli bir oranda artirmis buna baglh olarak da veli ve 6grenci memnuniyeti
artmistir. Stratejik Planlama’da kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik daha 6nceki planda
da belirlenen eksiklikler de g6z 6niinde bulundurularak hedefler belirlenmistir.




2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirligiiniin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak iizere Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanlign Kararnamesi (Kararname Numarasi:1) ve 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’'na dayanarak 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede Yayimlanan “Milli Egitim

v

Bakanlig Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” esaslarina gére belirlenmektedir

Midirligiimiiz “Dayanak” baslig1 altinda siralanan Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiizik, Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmekle miikelleftir. Midurligiimiiz
“egitim-6gretim hizmetleri, insan kaynaklari, halkla iligkiler, fiziki ve mali destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme-degerlendirme siireci is ve islemleri” faaliyetlerini
yuriitmektedir. Faaliyetlerimizden 6grenciler, 68retmenler, personel, yoneticiler ve 6grenci velileri
dogrudan etkilenmektedir. Mudiirliglimiiz resmi kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 ve
ozel sektorle mevzuat hiikiimlerine aykir1 olmamak ve faaliyet alanlarini kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi calismalarini yiiriitme yetkisine haizdir.

Dayanak

T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayil1 MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

5442 Sayih Il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

6331111 Is Saghg ve Giivenligi Kanunu




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda tst politika belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili
analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim
Boliimii (amag,hedef, gdsterge ve stratejiler)sekillendirilmistir.

Milli Egitim Midiirliigline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tim st politika belgeleri ayrintih olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmigtir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri; temel
ist politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki béliimde ele alinmistir. Stratejik Plan
ve lst politikalar arasinda iligski kurulmas1 amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari ise asagida
gosterilmistir.

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam
Cumhurbagskanlig1 Programi
Orta Vadeli Program
Cumhurbagkanligi Yillik Programi
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani
11 Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cercevesi




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢giktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alan Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri ,Devam-devamsizlik Sinif
Ogretim-egitim faaliyetleri gecme, Sinav hizmetleri

Ogretmenlere rehberlik yapmak
Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Ogrencileri sosyallestirmek.

Ozgiivenlerini artiric1 faaliyetler yapmak

Kotii aliskanliklardan 6grencileri uzaklastirmak
Saglikli viicut sporla olur fikrini benimsetmek
Sportif faaliyetler Ogrencileri bilgisayar bagimliligindan uzaklastirmak

Okul gezileri sayesinde 68rencilerin ufkunu agmak
Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler Meslek lisesi 6grencilerin hayata bakis a¢isini
gelistirmek

Ogrencilerin kendi yeteneklerinin farkina varmasini
saglamak

Staj calismalar sayesinde 6grencileri is hayatina
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki hazirlamak

gelisim faaliyetleri, personel Ogretmenlerin katildig1 seminer ve kurslarla
etkinlikleri...) O0gretmenlerin gelisimini desteklemek

Okul veli arasinda bag olmak ve bu baglamda koépru
Okul aile birligi faaliyetleri olmak

Okulun katildig1 bir ¢ok yarismada 6grencileri
desteklemek

STK'larla okul arasinda képrii olmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler Cesitli sportif ,sosyal ve kiltiirel etkinlikler

Olgme degerlendirme faaliyetleri Her zeka ve birey farkindaligiyla egitime destek
sunmak

Ogrenme ortamlarina yonelik Fiziki sartlar1 iyilestirmek ve uygun 6grenme ortami
faaliyetler ayarlamak

Cagin gerekliliklerine uygun olarak arag¢-gerec¢ temin
etmek

Temiz ve glivenli egitim ortamlar: sunmak

Ders disi faaliyetler Degerler egitimi kapsaminda yapilan faaliyetler
Ders dis1 yapilan egzersizler

11




2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas goriis ve beklentileri GZFT Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
okulumuz btlinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, Ilgce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Ilge Saghk Midiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii,
Sivil Savunma ilce Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Hi;kin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Calisan: Kurum ¢alisanlaridur.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. ki cesit
miusteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak tiriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak:Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi secimine baglh olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet:Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin giktisidur.




PAYDASIN PAYDAS

ADI TURU NEDEN PAYDAS

2. Onemli

HEDEF KiTLE /
'YARARLANICI
STRATEJIK ORTAK
CALISAN

1. O nemli

= [TEMEL ORTAK
< |[TEDARIKCI

Milli Egitim Dis

Bakanlig: Paydas MEB politika uretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.

Dig

Kaymakamlik Paydas

Kurumumuzun iistl konumunda olup, hesap verilecek mercidir.

ilge Milli Egitim | Dis Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlar: belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Miidiirligi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.

Dis

Okullar Paydas

Ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.

Yonetici ve

Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir.

Ozel Ogretim Dis

Kurumlan Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur.

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi ig

Ogrenciler I¢ Paydas paydas goriilmesi daha uygundur.

Okul Aile
Birlikleri

Memur ve
Hizmetliler

i¢ Paydas Okulun egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlarinin zenginlestirilmesi igin ¢aligir.

i¢c Paydas | Gorevli personeldir.

Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.

Belediye Paydas

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Hedef Temel Stratejik

Kitle Ortak | Ortak | Tedariksi

Paydaslar ic Paydas | Dis Paydas Cahsanlar

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi
Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Safranbolu Kaymakamlig1

ilge Emniyet Miidiirliigii

Belediye Baskanligi

Egitim Sendikalari

Kantin Isleticileri

2|l <2< <2]|=<|<|=

Servis Isleticileri

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam




Milli Egitim
Bakanlig:
Safranbolu
Kaymakamligi
ilge Milli
Egitim
Miidiirliigii
Okullar
/Kurumlar
Ozel Ogretim
Kurumlari
Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler
Okul aile
birlikleri
Memur ve
Hizmetli
Belediye

1l Saglik
Miidirligi
Egitim
Sendikalari

Etki

PAYDASIN ADI . . -
Onemsiz Giglu

Milli Egitim Bakanlig1
Kaymakamlik

11 Milli Egitim Miidiirliikleri
Okullar

Yoneticiler

Ogretmenler

Opgrenciler

Ozel Ogretim Kurumlar
Okul Aile Birlikleri Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler Calismalara dahil et
Belediye Bilgilendir
Sendikalar

Birlikte ¢alig
Birlikte ¢alig
Birlikte ¢alig

Calismalara dahil et
Calismalara dahil et
Calismalara dahil et

<= <22 < =212




“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET
SONUCU

GOSTERGELER SONUC %

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 74,3
Okul midiirt ile ihtiyac duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 29,7
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 54,3
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 25,7
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 40
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 28,5
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

N 74,2
yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 54,3
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 51,4

Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 48,6
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 51,4
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 62,9
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 579
diizenlenmektedir. '
GENEL DEGERLENDIRME 50,2

“1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

2

Anket sonuglarina baktigimizda 6grenci memnuniyetinin yari yariya oldugu goézlenmektedir.
Ogrenciler okulda oneri ve isteklerinin dikkate alinmadigim ve okulda alinan kararlara ortak
edilmediklerini diisiinmektedirler. Bununla birlikte 6gretmenlerle kurulan iletisimin iyi oldugu
gozlenmektedir.
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“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU | ANKET SONUCU

SIRA

No | GOSTERGELER SONUC %

Uy

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 51

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 93
Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 61
Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 64
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 67
Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 42
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 67
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 69
Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki birakacak 86
calismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei dlistincelerin liretilmesini tesvik
etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME

O [0 (N | |Ul|n W

89

71

51

13

93

“iIC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
ANKET SONUCU GRAFIiGi

Anket sonuclarina bakildiginda o6gretmen memnuniyet oran1 beklenilenden azdir.
Ogretmenler okulun donanim bakimindan yetersiz oldugunu diisiinmektedirler. Yéneticinin
yaratici ve yenilikci diistinceyi destekledigi gorilmektedir.
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“1C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET
ANKET SONUCU

GOSTERGELER SONUC %

Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. | 87

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 89
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 96
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 78
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 30
yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci Kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 53
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 78
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini

) . . . 87
diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diistiniiyorum.
Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 71
Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 78
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 56
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 71
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME

87

“1C PAYDAS VELI GORUS VE
DEGERLENDiIiRMELERiI” ANKET FORMU
GRAFiG

Anket sonuclarina bakildiginda velilerin rehberlik servisi ve okul c¢alisanlarina ulasma
konusunda memnun olduklar1 gérilmektedir. Okula karsi olumlu tutum igindeler. Velilerin okul
givenligi konusunda tedirgin olduklar1 ve okulun fiziki imkanlarini yetersiz bulduklan
gozlenmektedir.
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2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

Okul/Kurum Igi

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

348

Akademik bagsar1 verileri

Her donem sonu Takdir ve Tesekkiir Belgesi ile Onur belgesi
verilmekte

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Bilimsel Alanda: Ogrencilerimiz,

-SafranTech Teknoloji Takimi ile 2022 yilinda katildigimiz FRC
2022 Bosphorus Regional’da 64 takim arasinda 22. Oldular.

-k kez katildigimiz Teknofest 2022 Liseler Arasi Elektrikli
Arag Yarismasinda "Tanitim ve Yayginlastirma Odiilii"
kazandilar.

-Bartin Universitesinin diizenledigi 5. ARGE Proje Pazari
Yarismasinda "Ortopedik Engelliler Icin Denge Kasig1"
projemizle "Mansiyon Odiilii" kazandilar.

-Tiibitak Ulusal Ogrenci Kongresi ve Poster Sunumu Yarismasi
katilmaya hak kazandik ve “Tesvik 6diili” kazandilar.

-Robotex 2023 Safranbolu Bolge Turnuvasinda Drone
Baslangi¢ ve Saglik Teknolojileri kategorilerinde Bolge 1.'si
olduk ve Antalya'da yapilacak olan Tiirkiye Sampiyonasina
gitmeye hak kazandilar.

-TEKNOFEST 2023 kapsaminda TUBITAK Liseler Arasi
Elektrikli Arac "lvmelenme Yarismasinda" Tiirkiye 2. Oldular.

-Riders Robot Ligi 5. Sezonunda (RRL) Takimimiz ligi 3.
olarak tamamladi ve Diinya Sampiyonasina katilmaya hak
kazandik.8 farkl iilkeden takimlarin oldugu yarismada "Juri
Ozel Odiilii" kazandilar.

-Robotex 2023 Tirkiye Sampiyonasinda Drone Baslangig
Kategorisinde Tiirkiye 1.si, Saglik Teknolojileri kategorilerinde
Tilirkiye 2.si olduk ve 2023 Kasim Estonya-Tallin'de yapilacak
olan Dlinya Sampiyonasina gitmeye hak kazandilar.

Sportif Alanda: Ogrencilerimiz,

-Geleneksel Tiirk ok¢ulugunda il 1.si
-Bilek Giiresinde Turkiye 3.si
-Atletizm yarismalarinda takim halinde il 1. si olarak bolge
finallerine katilmaya hak kazanmislardir.

Sosyal Alanda: Ogrencilerimiz Karabiik Unv. Diizenledigi
Sosyalfest Yarismasinda finallere kalmaya hak kazanmistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




Devam-devamsizlik verileri

Glinltk olarak veli mesaj sistemi ile veliler
bilgilendirilmektedir.

Devamsizlik yapan 6grenciler rehberlik servisi ve okul idaresi
tarafindan takip edilerek gerekli rehberlik ve uyari
yapilmaktadir.

Devamsizlik yapan 6g8rencilere devamsizlik mektuplari
gonderilmektedir

Siirekli devamsizlik yapan 6grenci velileri ile gortsiilerek
gerekli rehberlik ve yonlendirme yapilmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Disiplin problemi olan 6grenciler rehberlik servisine
yonlendirilerek gerekli rehberlik calismalar1 yapilmaktadir.
Okul Disiplin Kurulu disiplin islemlerini takip etmektedir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okul Miidiirti ve Midiir Yardimcisi:4
Meslek Ogretmeni:25

Kiiltiir Ogretmeni:25

Rehber Ogretmen:1

Idari Personel:3

Yardimci Personel:1

Lisans mezunu 6gretmen sayis1:38
Yiiksek lisans yapan 68retmen sayisi:8
Uzman 0gretmen:36

BasO0gretmen sayimiz: 9'dur.

Ogretmenlerin
hizmet iciegitime
katilma oranlar

% 100

Ogrenme ortami verileri

29000 m2 oturum alani tizerine kurulu okulumuz ana bina ve
atolyeler olmak tlizere iki béltimden olusmaktadir.
Okulumuzda spor salonu bulunmamaktadir. Okulumuzda
kiitliphane, cok amacli salon, 18 sinif ve bilisim sinifi
mevcuttur. Atolyelerde her boliime ait atolye ve bilgisayar
laboratuvar1 bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1.insan Kaynaklar:

Midar Yardimcisi
Eyiip SARIOGLU

Miidiir Yardimeisi Mudar Yardimcisi
Makbule BOSTANCI Okan CETIN

Ogretmen Kadromuz

KULTUR DERSI OGRETMENLERI

MUSTAFA KOCATEPE

TORK DILI VE EDEEIYATI GGRETMENI

SEDAT GELIK

TURK DILI VE EDEBIYAT! OGRETMENI

TULIN GOLAK GAKIR

TURK DILI VE EDEBIYATI OGRETMENI

SEDAT KARACAOGLAN

TURK DILI VE EDEB{YATI OGRETMENI

OYA COMERT

TORK DILI VE EDEEIYATI GGRETMENI

BILAL GOKTAS

TURK DILI VE EDEBIYAT! OGRETMENI

ENGIN KEMEL DERE

MATEMATIK OGRETMENI

ERKAN KUZU

MATEMATIK OGRETMEN

GIZEM GORGUN

MATEMATIK OGRETMENI

MERVE GELIK

MATEMATIK OGRETMENI

HILAL UYSAL

MUHAMMET EMIN GZGELIK

TARIH OGRETMENI

ZEYNEFP OZER YAZICI

SERAP OZTURK

FURKAN KOCATAS

CIHAT TASCI

BEDEN EST. OGRT.

GULCIN NALAN ACAR

BEDEN EGT. OGRT.

BUSRA KOGAK

DIN KUL. VE AHL. BIL. OGRT.

TARIK OZGUN

DIN KOL. VE AHL. BIL. OGRT.

Kevser TURKOGLU

DIN KOL. VE AHL. BIL. OGRT.

SEYHAN SUBAS$I YONLI

BIYOLOJI OGRT.

SERPIL OZGUR

CELAL DURMUS

FiziK GGRETMENI

SENCL AYDIN

COGRAFYA OGRETMEN

Nilgiin AKSOY KOG




ESRAKOCA EREN

GULSEN DURMUS TORUN

NIKAT SOGUKCAM

MUSTAFA ACIKGOZ

EBUBEKIR KARPUZ

TUGRUL AKDEMIR

HALIL YAVUZ

BULENTARAL

ISMAIL GOKTAS

MESLEK DERSI OGRETMENLERI

MUHAMMED DEMIR

HASAN OZKAN

SUAT OZTURK

BURHAN SIMSEK

MEHMET GELIK

MEHMET BAYRAM

FAZLI KARAKASOGLU

OMER GOKGAY

MUSTAFA KOCAEREN

MEHMET ARICA

UNAL ARASKAL

ORHAN ARSLAN

Personellerimiz

HASAN ACIKGOZ

ISMAIL VURAL

CUMHUR TORUN

MEHMET KEMIK

Muhammed §IRIN

ERSIN POYRAZ

OSMAN KUKU

HAKAN DONMEZ




Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiirt Kurumun isleyisi ve Yonetimi
Miidiir Bas Yardimcisi -
Miudiir Yardimcisi Isleyiste ve yonetimde miidiire yardimci olmak
Atolye ve Bolim Sefleri Atolyesinin bakim ve temizligi, staj
Ogrencilerinin belirlenmesi ve takibi
Ogretmenler Sinifin genel egitim 6gretimi, 6grenci takibi
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Isleyiste ve evrak takibinde idari personele
ardimci olmak

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun genel temizligi ve bah¢e bakimi

idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi1  [Katildig1 Y1l [Belge No

Muammer Miidiir
DEMIRTAS
Makbule Miidiir Erasmus Proje Hazirlama 202378002
BOSTANCI Yardimcisi Semineri S5
Eyiip SARIOGLU | Midiir Mesleki Egitimde Risk 202478006
Yardimcisi Degerlendirme Semineri 1
Okan CETIN Miidiir

Yardimcisi

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani
Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 1 2 1 4 3

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti [Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

/Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=

Psikolojik
Danisman Norm
Sayisi

Gorev Yapan
Psikolojik
DanismanSayisi
[htiyac Duyulan
Psikolojik
Danisman Sayisi
Gorisme Odasi
Ogretmen
Sayisi

Veli Sayis1

lere

Yonelik
Ogrencile

re Yoneli

= |0gretmen
> Welilere

ey
[uy
[uy
—_
w
N
N
O
—_
(o)}

N
N




2.7.2.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve
ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda
yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiiniildiigii de
belirtilmelidir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akill Tahta Sayisi 25 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 133 Yazici Sayisi 12

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinesi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 12 Internet Baglanti Hiz1 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Arsiv

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

BT Sinifi

Biyoloji Laboratuvari

ok Amacli Salon 90 kapasite
¢ p

Spor Odasi

Tasarim Ve Beceri Atolyesi




2.7.3.Mali Kaynaklar

Okulumuzda finans kaynaklar yilik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri temrinlik, Okul Aile Birligine yapilan hayirsever ve
veli bagislari, kantin kiralarindan olusmaktadir.

Okulumuz biitgesi olusturulurken alan sefleri ve personel bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda 6ncelikli ihtiyag¢larina
gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme
yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arac-gerecler, muayene ve teslim alma
komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis ve MYS sistemine islenmektedir..

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 350.000 450.000 |520.000 [635.000 |[750.000

TOPLAM 350.000 450.000 |520.000 [635.000 |[750.000

Okul/kurum bitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Bakim-Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlu
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Teknolojik faaliyet ve yarismalar |Etkinlik ve yarismalar ile ilgili giderler

[sinma Dogal gaz alimi

Temrinlik Atolyeler icin temrinlik malzeme alimi




Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

HARCAMA
KALEMLERI

GELIR

GIDER

GIDER

GIDER

Temizlik

Temrinlik Malzeme
Alim1

Elektrik

Spor malzemesi

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

86.120,39

3.550,80

16.034,75

50.386,99

4.871,40

1.106,20

0

2.822,54

222.854,33

20.921,20

25.493,67

151.325,58

14.278,00

745,75

0

8.350,93

333.507,67

36.408,72

54.896,92

201.784,85

28,200

1.327,50

0

6.615,00

istatistiKi Veriler

Unvan*

Okul Miuditira ve Mudur Yardimecisi

Meslek Ogretmeni

Kiiltiir Ogretmeni

Rehber Ogretmen

[dari Personel

Yardimci Personel

Toplam Calisan Sayilari

Yillara Gore Ogrenci Sayisi

Sira

No YIL

2021/2022
2022/2023
2023/2024

OGRENCI

Kiz

0
0
0

OKUL

Sube Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

16,33
15,27
21,1




Siif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI

Erkek

SINIFI

9/A

25

11/B

9/B

24

11/C

9/C

24

11/D

9/D

25

11/E

9/E

17

12/A

10/A

17

12/B

10/B

22

12/C

10/C

21

12/D

10/D

23

12/E

11/A

12

12/F

Disiplin Durumu

Yil

Disiplin
Kurulu
Toplanma
Sayisi

Disiplin Cezasi
Alan Ogrenci
Sayisi

Disiplin Cezalarinin Dagilimi

KIN.

KS.U

T.UZ
AK.

ORG.
EGIT.

2021-2022

53

32

0

2022-2023

9

5

0

2023-2024




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Siyasi partilerin egitimle ilgilenmesi

il ve ilce belediyelerinin katki saglamasi
-2023 Egitim Vizyonunun sundugu olumlu
perspektif Ortaégretim Projesi kapsaminda
Mesleki egitime verilen 6nem.

-Meslek Liselerinin pek ¢ok alani ile ilgili
sektorle isbirligi protokolleri hazirlanmasi
-Milli Egitim Bakanliginin Mesleki Egitime
agirlik veren politikalari, Mesleki Egitimi
0zendirme ve yayginlastirma projeleri.

Hayirseverlerin egitime destek vermesi
Kardemir Sanayii kurulusunun il sinirlari
icinde olmasi

-Kiiciik sanayii kuruluslarinin ¢ok olmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzda yapilacak sosyal etkinlikler ve
okulumuzun bir meslek lisesi olmasi
dolaysiyla iiretime dontk yapilacak
calismalar sayesinde okulun ¢evreye daha
cok tanitilmasi yoluyla her y1l artan sayida
ve kalitede 68renci girdisinin
saglanabilmesi

STK’larin egitime destek vermesi

-Fatih Projesinin uygulanabilirliginin fazla
olmasi

-Okullarda fiber internet olmasi
Bilgisayarli mesleki uygulama
laboratuvarlarinin olmasi

Cevresel Etkenler

Okulun merkezi bir konumda olmasi
Okul bahcesinin agaclik olmasi




2.9.GZFT Analizi

Giclii Taraflar

-Kalifiye Eleman Yetistirilmesi

-Okulda disiplin vakalarinin az olmas.

-Etkin bir rehberlik servisinin olmasi

-Uluslararasi gegerliligi olan sertifika verilebilmesi(CISCO)

-Bilisim Teknolojilerinin okul iginde etkin kullanilmasi

-Cevre ve isletmelerle okul arasindaki iliskinin gii¢lii olmasi ve mezun 6g8rencilerin kolay is
bulmalari

-Staj imkanlarinin olmasi

-Is yeri agma belgesi verilmesi

-Ogrencilerin meslek derslerini sevmeleri ve meslek derslerini 6grenmede oldukga istekli
olmalari

-Giiclii Insani Iligkiler

-Yerlesik ve koklii bir kurum kiltiirtiniin mevcut olmasi,

-Personelin yeterli ve deneyimli olmasi, sirkiilasyonunun az olmasi

-Personelin girisimci ruha sahip olmasi

-Calisanlarin teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek kendilerinin yenilemeleri
-Ogretmen veli iletisiminin etkin olmasi

-Velinin yonetime ulasabilmesi

-Safranbolu aile yapisinin egitime 6nem vermesi

-Her alanda ayr1 ayri bilisim laboratuvari olmasi

-Bahgenin biiytik ve yesil alaninin fazla olmasi

-Okulun sanayii kuruluslarina yakin olmasi

-Okul Yonetiminin yenilik ve gelismelere acik, teknolojiyi iyi kullanan kimselerden olusmasi
-Duyurularin zamaninda ve etkin yapilmasi

-Sorunlarin ¢6ziimiinde hizli hareket edilebilmesi

-Alinan kararlarda alan seflerini ve zlimre bagkanlarinin diisiincelerinin alinmasi
-Okulun ¢evre tizerindeki imajinin gii¢lii ve olumlu bulunmasi

-Endiistri 4.0 uygulamalarinin hayata ge¢gme zorunlulugunun meslek liselerine talebi
artirmasi

-Kardemir gibi buiytik bir isletmenin istihdam ve staj olanaklar ile Meslek lisesi tercihini
dolaydan etkiliyor olmasi

Zayif Taraflar

-Universiteye giris sinavinda istenilen basarinin elde edilememesi,
-Kitap okuma aligkanligindaki ciddi sorunlar

-Bilgi iletisim teknolojilerinin amag dis kullanimi

-Ogrencilerin fazla devamsizlik yapmalari

-Sinavsiz 6grenci alinmasi

-Ortaokuldan basari seviyesi diisiik 6grenci gelmesi

-Geng niifusun azalmasina bagh olarak 6grenci sayisinin azalmasi
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-Ogrencilerin sosyoekonomik diizeyinin diisiik olmasi
-Ogrencilerin zararli ahgkanlklarinin olmasi

-Ogrencilerin girisimci ruha sahip olmamalari

-Ogrencilerin sosyal etkinlere katilmadaki isteksizligi

-Velilerin 68renci basarilarinda ilgisiz olmasi

-Okul bahg¢esinin kullanim olarak islevsel olmamasi,

-Spor salonunun bulunmamasi ve spor malzemelerinin yetersizligi,
-Okul bahge duvarinin olmamasi

-Belediye arabasi ve dolmuslarin okul yoluna kadar gelmemeleri
-Atblye arag-gereclerinin yetersizligi

-Atolyelerde yeni teknolojiye uygun donanim ve materyal eksikligi
-Temrinlik biitgesinin alanlara yeterli gelmemesi

-Liseler aras1 6grenci dagiliminin dengesiz olmasi

-Meslek lisesi algisinin olumsuz olmasi

Firsatlar

-Bakanligimizin IKMEP ve Hayat Boyu Ogrenme Projelerinin sundugu imkanlar.

-Isletmelerde beceri egitimi ve staj calismalari yoluyla égrencilerimizin is hayatinin geregi
olan bilgi, beceri ve yeteneklerle donatilmasi sayesinde okulumuzdan mezun olacaklarin
istihdam ihtimalinin fazlalig1

-Kardemir Sanayii kurulusunun il sinirlar1 iginde olmasi

-Kii¢iik sanayii kuruluslarinin ¢ok olmasi

-Okulumuzda yapilacak sosyal etkinlikler ve okulumuzun bir meslek lisesi olmasi dolaysiyla
tiretime doniik yapilacak calismalar sayesinde okulun ¢cevreye daha ¢ok tanitilmasi yoluyla her
y1l artan sayida ve kalitede 6grenci girdisinin saglanabilmesi

-Teknolojik olanaklara kolay ulasilmasi

-Fatih Projesi ve akilli tahtalar

-Okullarda fiber internet olmasi

-Bilgisayarli mesleki uygulama laboratuvarlari

-MEGEP Projesi kapsaminda Mesleki ve Teknik Egitimde uygulamaya konan modiiler program
yapisinin sundugu genis imkanlar.

-Milli Egitim Bakanliginin Mesleki Egitime agirlik veren politikalari, Mesleki Egitimi
ozendirme ve yayginlastirma projeleri.

-2023 Vizyon belgesinde 9. Siniftan itibaren 6grencilerin alana yerlestirilmesi




Tehditler

-Is giicii piyasasinin nitelikli eleman yerine ucuz is giicii talebi

-Merkezi sinavlar nedeni ile sadece akademik basarinin 6n plana ¢ikmasi

-Okulumuz biitgesinin ihtiyaglarimizi karsilayacak seviyede olmamasi

-Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donanim maliyetinin ytliksek olmasi

-Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi nedeniyle
yapilacak olan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere ¢evrenin duyarsiz ve ilgisiz kalmasi

-Meslek liselerine karsi ¢cevrenin olumsuz bakis agisi

-Geng niifus oranin azalmasi

-Parcalanmis aile sayisinin artmasi

-Teknoloji bagimliliginin gencgler arasinda artmasi




2.10.Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Okul 6ncesi egitime katilim

Egitim 6gretimi tamamlama

Egitim 6gretime katilimin saglanmasi

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimlerinin verilmesi

Ogrenci basarisini arttirma

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisini aritma

Okul saglig1 ve hijyenin saglanmasi

Okul giivenliginin saglanmasi

Zararh aliskanliklarin azaltilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetlerin artirilmasi

Calisanlarin édiillendirilmesi ve motivasyon saglanmasi

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve calismalarinin yapilmasi

Beseri alt yapinin kalitesinin artirilmasi

Fiziki ve mali alt yapinin diizenlenmesi

Yonetim ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim
yetersizliginin 6nlenmesi
Ikili egitimin verdigi olumsuzluklarin en aza indirilmesi

Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlar1 saglanmasi

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin kapasitesinin artirilmasi




3.GELECEGE BAKIS

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir. Okulumuzda gelecege
bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ogrencilerimizin biligsel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir. Biitiin 6grencilerimize,
medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

3.1.Misyon

Tim o6grencilerimizin bilgili, becerili, kendine giivenen ve piyasa sartlarina uyum
saglayabilen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlarin 21. ylizyilin gelisen
ihtiyaclarina cevap verebilecek becerileri kazanmalarini saglamak.

3.2.Vizyon

Okulumuzda bulunan alan ve dallarda, kaliteli, basaril1 ve meslegini en iyi sekilde icra eden,
Endiistri 4.0 devrimine adapte 6grenciler yetistirerek, bolgede tercih edilen bir Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olmak.

3.3.Temel Degerler

lyi insan yetistirmek,

Ogrenciler biitiin ¢calismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel olusturur.

Biz, birbirimizi; 6g8rencilerin, velilerin ve toplumun stirekli degisen ve gelisen eklentilerine
cevap vermek sekilde gelistirmek icin tesvik ederiz.

Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir

Biz, hepimiz 6grencilerimizin basarilarinin arttirilmasi i¢in isbirligi yapariz.

Biz bir biitiin olarak birbirimize giiveniriz 68renciye bir birey olarak saygi duyar, onlar
koruyup gozetiriz.

Iyi bir egitim o6grenciler arasindaki biitiinlesme kadar cesitliligi de gerektirir.
Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.
Birbirimizi anliyor farkliliklar1 ve goris ayriliklarini bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.

Biz stirekli olarak yeni 6grenme bicimlerine kendimizi adapte edecek beceriler gelistiririz.
Ayni zamanda degisim ihtiyaci ile gecmis degerlerimiz arasindaki dengeyi de kurariz. Degisim
miikemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirir. Gegmis deneyimlerimiz ise degisimi goze
almamiza yardim eder.

Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes i¢in agiktir

Bu okulda herkes “Bu okul bizimdir” ilkesini benimsemistir.




4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okul veli iliskilerinin icerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin
duyarliliklarin ytikseltmek ve okul-veli isbirligini gelistirmek.

Veliyle isbirligi icinde 68renci devamsizligini ve disiplin olaylarini azaltmak.

Okulumuzu ilcemizde Mesleki ve Teknik Egitim veren okullar arasinda
ogrencilerin ilk tercih ettigi okul diizeyine ¢ikarmak.

Hedef 2.1
Okulumuzu {lkégretim basar1 puani yiiksek olan égrenciler tarafindan tercih
edilen bir okul durumuna getirmek.

Okulumuzu ilgemizde Mesleki ve Teknik Egitim veren okullar arasinda
ogrencilerin ilk tercih ettigi okul diizeyine ¢ikarmak.

Sosyal alanda basarili bir birey olabilmeleri i¢in 6grencilerimizin %70 'ini
sosyal, kiiltlirel ,bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katilimini saglamak

Saglikli iletisim kurabilen, kendini siirekli gelistiren personele sahip, dinamik
ve ahenkli bir kurum haline gelmek.

Hedef 3
Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet
duygusunu gliclendirmek ve kurum kiiltiirii olusturmak.




4.1. Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA I: EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

TEMA: EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Okul/Kurum Tiirti: Mesleki ve Teknik Egitim

Okul veli iligkilerinin igerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarliliklarini yiikseltmek

Amag 1 ve okul-veli isbirligini gelistirmek.

Hedef 1 Veliyle isbirligi icinde 6grenci devamsizligini ve disiplin olaylarini azaltmak.

Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri | Etkisi
(%)

Baslangig

Y. 2024 | 2025 | 2026
Degeri

Veli toplantilarina katiim

PG.1.1.1 oranini (%)

30 %22 %25 %28 %32

Okula yeni baslayan
PG.1.1.2 6grencilerden oryantasyon %80 %83 %388 %92
egitimine katilanlarin (%)
20 glinden fazla

devamsizlik yapan 6grenci %65
devamsizlik orani (%)

Ogrenci disiplin oran

PG.1.1.4 oram (%)

25

Koordinator

Birim Okul Midiira, Midir Yardimecilar:

Isbirligi
Yapilacak Rehber 6gretmen, Sinif rehber 6gretmeni, Veli,
Birim(ler)

S.1.1.1 Veli toplantilarini ¢ekici hale getirmek icin ¢calismalar yapilacaktir. (Veli moral geceleri, Pilav
giinii gibi faaliyetler diizenleyerek velilerin okula ilgisini artirmak).

S.1.1.2 Genel veli toplantilar1 disinda sinif veli toplantilar1 diizenlenecektir.

S.1.1.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme ¢alismalar
Stratejiler yapilacaktir.

S.1.1.4 Velilerle bireysel olarak iletisim saglanarak, 6grenci devamsizliklari giinliik paylasilacaktir. (Ev
Ziyaretleri, Telefon ve SMS yoluyla).

S.1.1.5 Davranis problemi olan 6grenciler rehberlik servisine yonlendirilerek, veli is birligi ile rehberlik
calismasi yapilacaktir.

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Riskler ¢ Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

» Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

Maliyet

Tahmini 57.000 TL.

« Egitim maliyetlerinde dngdriillemeyen artisin yasanmasi

« Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaégretime devam edememesi

¢ Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi

¢ Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

« Egitim ortamlarinin 68renci ihtiyacglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin
tespit edilmesi

Tespitler

Ihtiyaglar

34




TEMA II: EGITiM OGRETIMDE KALITE

TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul/Kurum Tiirti: Mesleki ve Teknik Egitim

Amag 2

Okulumuzu ilgemizde Mesleki ve Teknik Egitim veren okullar arasinda 6grencilerin ilk tercih
ettigi okul diizeyine ¢ikarmak.

Hedef 2.1

Okulumuzu ilkégretim basar1 puani yiiksek olan égrenciler tarafindan tercih edilen bir okul
durumuna getirmek.

PG NO

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergeleri

Baslangic

Degeri 2025

PG.2.2.1.1

Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula
kayit yaptiranlarin
orani (%)

30 %73

PG.2.2.1.2

[Ikégretim basari
puani 75 ve {istii olan
ogrenci oran1 (%)

Koordinator
Birim

Okul idaresi, Alan sefleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Ilce Milli Egitim Miidiirliigi, [lkégretim okul miidiirliikleri ve rehber 6gretmenleri

Stratejiler

S.2.2.1 llgemizdeki ilkégretim Okullar ve 9. Sinif 6grencilerine periyodik olarak okulumuzun
tanitiminin yapilacaktir.

S.2.2.2 Okul tanitim cd"si, poster ve brostirii ile veli bilgilendirme kitap¢ig1 hazirlanarak
ilkdgretim 6grencilerine ulastirilacaktir.

S.2.2.3 Okul Web sitesi stirekli giincel tutularak, Okulumuzun ve Mesleki Egitimin tanitimi
yapilacaktir.

S.2.2.4 Kariyer giinleri diizenlenerek (sektor temsilcilerinin okula davet edilmesi,
soylesilerin yapilmasi.)6grenciler sektor hakkinda bilgilendirilecektir.

Riskler

o Ogrenci velilerinin yiiksekogretime cok fazla deger atfetmesi
« Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

e Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakl gériilmesi

e Mesleki liselerine yonelik olumsuz algi

Maliyet
Tahmini

0

Tespitler

 Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Ihtiyaglar

e Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

« 8. Sinif 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

o Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi




TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul/Kurum Tiirti: Mesleki ve Teknik Egitim

Amag 2

Okulumuzu ilcemizde Mesleki ve Teknik Egitim veren okullar arasinda 6grencilerin ilk
tercih ettigi okul diizeyine ¢cikarmak.

Hedef 2.2

Sosyal alanda basarili bir birey olabilmeleri icin 68rencilerimizin sosyal, kiiltiirel
,bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katilimini saglamak

Performans ST Baslangi¢

Gostergeleri ](5(;(/01()1 St Degeri

2024

PG.2.2.2.1

Bir egitim ve
0gretim doneminde
kiltiirel ve sanatsal
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG.2.2.2.2

Sportif alanlarda en
az bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

PG.2.2.2.3

Ulusal ve
uluslararasi
projelere katilan
Ogrenci oran (%)

%3 %6 %10

Koordinator
Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Beden egitimi 6gretmenleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanhg), Ilce Milli Egitim Mudiirliigii

Stratejiler

S.2.2.2.1 Okul biinyesinde sportif faaliyetler ile ilgili planlama yapilmasi.

S.2.2.2.2 Okul biinyesinde diizenlenecek sanatsal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyet plan1 yapilmasi
S.2.2.2.3 Her egitim-68retim yilinda tiyatro veya Siir dinletisi diizenlenmesi, donem sonu ve
yilsonunda etkinliklerin gdsterime sunulmasi

S.2.2.2.4 Mubhtelif zamanlarda diizenlenen resim, siir, kompozisyon ve dykii yarismalarina
katilimin saglanmasi ve basarili 6grencilerin édiillendirilmesi

Riskler

 Okul dis1 sosyal etkinliklere dgrenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
« Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Maliyet
Tahmini

2.500.000 TL.

Tespitler

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

¢ Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

¢ Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vb.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi

¢ Projelerin ytriitiilebilmesi icin proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

» Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

Ihtiyaglar

« [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

¢ Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyaci
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Okul/Kurum Tiirti: Mesleki ve Teknik Egitim

Amac 3

Saglikli iletisim kurabilen, kendini stirekli gelistiren personele sahip, dinamik ve
ahenkli bir kurum haline gelmek.

Hedef 3

Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu
gliclendirmek ve kurum kiltiirii olusturmak.

PG NO

Hedefe

Performans Etkisi

Baslangic

Degeri 2024

2025 | 2026 2027 2028

Gostergeleri (%)

Ogretmen
Memnuniyet 50 %69
oranini (%)

Okulda
diizenlenen
etkinliklere
katilim oranini

(%)

Koordinator

Birim

Okul Miudiura

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, ilce Milli Egitim Miidiirligi

Stratejiler

S.3.3.1 Her egitim-6gretim yilinda kahvalti, 6gretmenler giinii yemegi etkinligi
diizenlenecektir.

S.3.3.2 Her egitim-6gretim yilinda iftar, piknik etkinligi diizenlenecektir.
S.3.3.3 Ozel glnlerde personel birbirine destek olacaktir. (Emeklilik, dogum,
diigin, hastane ziyareti, taziye, dogum giinii vb durumlarda koordineli hareket
edilecektir.

S.3.3.4 Personelin katilacagi dogal ve tarihi yerlere geziler diizenlenecektir.

Riskler

e Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
e Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
e Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artislar

Maliyet
Tahmini

92.000 TL.

Tespitler

Meslek liselerinde meslek alani 6gretmeni ve kiiltiir 6gretmeni ayrismasinin
olmasi.

Meslek dersi 6gretmenlerinin ¢cok uzun siire ayni okulda ¢calismalar:
Yash 6gretmenlerin degisime acik olmamalari

Ihtiyaglar

Ogretmenlerin Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
artirilmasi
Ogretmenlere ve ailelerine yonelik etkinliklerin diizenlenmesi




4.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gligclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢cin tahmini 2.705.000 TL'lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1 5.000 7.000 10.000 15.000 [20.000 57.000 TL

Hedef 1 5.000 7.000 10.000 15.000 [20.000 57.000 TL

Amag 2 300.000 }400.000 [500.000 600.000 {700.000 2.500.000 TL.

Hedef 2.1 |0 0 0 0 0 0

Hedef 2.2 [300.000 400.000 [500.000 [600.000 {700.000 2.500.000 TL.

Amag 3 10.000 15.000 [17.000 20.000 [30.000 92.000 TL.

Hedef 3 10.000 15.000 [17.000 20.000 [30.000 92.000 TL.

TOPLAM

MALIYET 315.000 }422.000 [527.000 [635.000 (750.000 2.649.000 TL

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2024 AV PAVYAS) 2027 2028 Toplam

Diger (Okul Aile
Birlikleri)

TOPLAM 350.000 [450.000 [520.000 |635.000 |750.000 |2.705.000TL.

350.000 [450.000 |520.000 |635.000 |750.000 |2.705.000TL.




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve o6lgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢mesi ve bu silirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar: gerekmektedir.

Bu kapsamda Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’m
hazirlamistir.

Izleme ve degerlendirme, miidiirliigiimiiz stratejik planinin uygulanmasinin takip edilmesi,
uygulama sonuclarinin amag ve hedeflerle kiyaslanarak 6l¢iilmesi ve raporlanmasidir.

Midirligiimiiz 2024 - 2028 stratejik plan1 uygulanmaya basladig1 andan itibaren izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Bunun icin Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans géstergeleri dikkate
alinarak yapilacaktir.

Bu amagla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ekibi ilgili birimlerden yapilan faaliyetler
hakkinda alt1 ayda bir rapor isteyeceklerdir.

Stratejik amag¢ ve hedeflerin uygulanmasindan sorumlu birimler alti ayda bir yiirittiikleri
faaliyet ve projelerle ilgili raporlar hazirlayarak izleme ve Degerlendirme Ekibine gonderecektir.
Izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alti aylik raporlardan yola ¢ikarak performans
degerlendirmelerini yaparak, performans gostergelerinin 6l¢timii ve degerlendirilmesini, Stratejik
Planda belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu rapor halinde iist yoneticinin bilgisine sunacaktir
ve Ust yoneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunacaktir. Boylece,
planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 tespit edilerek, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi saglanarak performans hedeflerine ulasma konusunda
dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.




izleme ve Degerlendirme Sablonu

-Performans gostergelerinin 6 aylik

gerceklesme durumlarina iliskin

Birinci verilerin toplanmasi ve konsolide
Her Yilin

; . . Ocak
[zleme edilmesi.

< . Temmuz Ayl Temmuz
Degerlendirme

e : icerisinde -Gostergelerin gerceklesme Dénemi
Donemi durumlari

hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi

-Performans programlarinda yer
alan

performans gostergelerinin yillik
gerceklesme durumlarina iliskin
Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Subat Ay1 Sonuna | edilmesi.

Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

[kinci

[zleme
Degerlendirme
Donemi

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

1
MAKBULE BOSTANCI | Midiir Yard. 050537053 49

MEHMET CELIK Ogretmen 05052352770

EBUBEKIR KARPUZ Ogretmen 05058198378

VEDAT CAPRAZ Rehber Ogretmen 0505654 13 89

Muammer DEMIRTAS
Okul Midiirt




AHI EVRAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESi MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI

UYGUN GORUSLE ARZ OLUNUR

..../05/2024

Said Nuri ODABASOGLU
flge Milli Egitim Miidiirii

OLUR
...../05/2024

Saban Arda YAZICI
Kaymakam
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